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. Ho conosciuto molti

' MAURO MASI
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| GIULIA CAZZANIGA
| apaginall

(al

L'intervista

di GIULIA CAZZANIGA

M «Guardi che io,
sinceramente, mai
ho nascosto le mie
idee politiche. Esse-
re un uomo delle
istituzioni pero e
tutt'altra cosa». Mauro Masi ri-
sponde cosi, se gli domandi co-
me abbia fatto a lavorare con
politici di destra e sinistra, in
enti pubblici e aziende di Stato.
Oggi e presidente di Consap -
Concessionaria di servizi assi-
curativi pubblici - e pure della
Banca del Fucino, storico istitu-
to privato romano. Per 800 gior-
ni é stato Un nemico alla Rai,
come recita il titolo di uno dei
libri che ha seritto: della tv pub-
blica é stato direttore generale
tra il 2009 e il 2011, epoca berlu-
sconiana.

Da Bankitalia al ministero
del Tesoro, lei ha ricoperto pu-
re il ruolo di commissario
straordinario della Siae. Hauna
riga del curriculum di cui va pin
fiero di altre? Forse proprio
quella che descrive il suo lavoro
all'ombra del cavallo di viale
Mazzini?

«Se mi fa proprio scegliere, le
diro che i ricordi pitu belli sono

uelli vissuti a Palazzo Chigi:
are per due volte il segretario
generale della presidenza del
Consiglio dei ministri mi ha da-
to enorme soddisfazione. Ma
deve sapere che io per natura
sono un entusia-
sta, guardo sempre
al futuro. Per me
I'incarico che mi

campioni della «liberta
di stampa>» pruattenti
al compenso che ai principi
Sono fiero di aver difeso
vdi Stato da Murdoch
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dara piu gioia é
sempre quello che
verra».

Nei giri di pol-
trone la danno
spesso in pole posi-
tion. Hanno parla-
to dilei pure perla
Lega di Serie A...

«Vero, sono stato
avvicinato da alcu-
ni presidenti della
Serie A che cerca-
vano un nome in-
torno a cui creare
una proposta unitaria tra club
divisi. Non si & mai realizzata, e
io ho ritirato la candidaturax.

Qualche tempo fa serissero
pure che avrebbe fatto ritorno
in Rai. Rumors con qualche fon-
damento?

«Solo gossip, niente di vero.
Almeno per quello di cui sono io
a conoscenzas.

Non ci tornerebbe?

«Le rispondo cosi: sono un
uomo delle istituzioni, vado do-
ve mi mandano».

Che vuol dire essere «uomo
delle istituzioni» per Mauro
Masi? .

«Quando lavori nel settore
pubblico, devi operare super
partes, senza sbavature, seguen-
do norme e regolamenti. La fun-
zione pubblica é oggettiva, indi-
pendente dalle idee politiches.

E pero sulle nomine a ogni
esecutivo sorgono appetiti e po-
lemiche...

«Sichiama spoils system, ed ¢

legittimo. Chi democraticamen-
te sale al potere, é corretto che -
seguendo le leggi - metta in

I. R scg: o canone 0 I erato»

|
' L’ex direttore generale: «Bisogna distinguere cio che é finanziato con soldi pubblici e ¢io che é finanziato con
i gli spot, magari creando due rami d’azienda separati. Tornare a Viale Mazzini? Vado dove mi mandano»

certe posizioni chi desidera. Lo
puo e lo deve fare. Tenendo
naturalmente conto anche delle
specifiche competenzes.

Berlusconi, Dini, D'Alema,
Amato, Prodi... lei ha lavorato
con tutti. Qual é il suo segreto?

«E stato un onore e un privile-
gio lavorare con le personalita
che mi ha citato: hanno fatto la
storia del nostro Paese. Sa che
contrariamente a quel che per
partigianeria si potrebbe pensa-
re, sono stati tutti - nessuno
escluso - politici che hanno lavo-
rato unicamente per I'Italia e
per gli italiani? Pero uno se I'eé
dimenticato, e siccome ne vado
fiero glielo vorrei dire».

Chi é?

«Mi faccia aggiungere anche
Gianni Letta».

L’eminenza azzurrina.

«C’é chi lo chiama cosi. Per
me e per molti della mia genera-
zione - le faro i nomi di Catricala
e Frattini, che purtroppo non ci
sono piu - il dottor Letta & stato
esempio fondamentale, un mo-
dello di come si lavora per le
istituzioni».

Nella sua classifica delle pas-
sioni, la comunicazione sta in
cima?

«Si, dopo un corso negli Usa
su McLuhan: negli anni ‘80 Ban-
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kitalia mi invio al Fondo mone-
tario internazionale per un pe-

riodo di studio. E il sociologo mi

folgoro: attualissimo con I'av-

vento di internet e le distorsioni

che crea. Ci ho seritto anche un

libro, su questo tema, chieden-

gt_)?mi: Internet ci rende pitl stupi-
i?».

Sui social network non I'ho
trovata.

«Non fanno per me».

Torno all'esperienza dei suoi
18:)0 giorni in Rai. In una paro-

?

«Mi riesce difficile. Quando
entrai, comunque, rimasi lette-
ralmente basito che una strut-
tura pubblica a partecipazione
diretta del ministero dell’'Eco-
nomia e con un controllo parla-
mentare fosse cosi squilibrata.
Allora, poi, era la piu squilibrata
di sempre».

Erano gli anni di Santoro, che
lei chiamo in diretta una volta...
Una lite memorabile sul caso
Ruby, nella quale lei si dissocia-
va dall'impostazione della pun-
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tata di Annozero.

«Ed erano gli anni dei Floris,
Guzzanti, Fazio, Saviano, Gaba-
nelli, Dandini... Quel che ho cer-
cato di fare, é stato riequilibra-
re, di dare un vero servizio pub-
blico. Non certo censurando,
ma aggiungendo. Introdussi il
programma dopo il Tg1 di Giu-
liano Ferrara, misi Vittorio
Sgarbi in prima serata...».

E furono polemiche.

«Strumentali. E poi si sa, tra
gli elementi costitutivi del mon-
do Rai c'¢ il chiacchiericcio e la
polemica sulla polemica. E stato
inevitabile fin dagli anni Cin-
quanta. In ogni caso, io capii che
la Rai doveva essere piu equili-
brata e meno partigiana».

Oggi come ¢ messa?

«Non mi faccia domande cosi,
non le posso rispondere perché
€ poco elegante che un ex capo
azienda parli dei vertici o della
gestione attuali».

Quindi inutile anche
chiederle di Carlo
Fuortes? 1 retrosce-
na sul suo futuro si
sprecano.

«L'ho conosciuto
e stimato molto
come un grande
sovrintendente
del teatro dell'O-
pera di Roma. lo
peraltro sono un pa-
tito della lirica».

«Dopo il colore, un pas-
saggio storico. E poi vado
fiero della difesa che feci
del servizio pubblico da
Murdoch: voleva com-
prarsi il palinsesto
e portarlo sui ca-
nali satellitari pa-
gandolo due lire -
davvero, un piat-
todilenticchie-e
mi rifiutai. E pen-
sare che lo
“squalo” di Sky
era appoggia-
to dalla sini-
stra: si vada a
leggere i gior-
nali dell’epo-
ca».

Racconté che
tra i corridoi si
respirava un «sini-
strismo di manie-
ra, ostentato in
pubblico e poco
praticato in pri-
vato»...

«Rimasi mol-
to stupito che in
fase di rinnovo dei
contratti tanti
campioni della
“liberta di stam-
pa” fossero cosi
attaccati al de-
naro e al pote-
re. Per carita,
& sacrosanto
e legittimo
chiedere il
giusto per
il proprio
lavoro, e

combattere perché venga rico-
nosciuto, ma mi faccia aggiun-
fem che un po’ di coerenza con
e proprie idee a volte non gua-
sterebbe...».

Sanremo ha fatto scatenare

un fuoco di fila. Qual é il primo
obiettivo della Rai? Fare ascolti,
a tutti i costi?

«Qui a parer mio si apre il
grande tema del servizio pubbli-
co»,

Che secondo lei ha ancora
ragion d’essere nel nostro Pae-
se?

«Finché resta I'assetto attua-
le, & necessario che I'lItalia abbia
un servizio pubblico radiotele-
visivo, si, anche se siamo nel
tempo delle multipiattaforme.
Quello del servizio pubblico &
un concetto che si declina diver-
samente dal punto di vista giuri-
dico e culturale da epoca a epo-

ca, da Paese a Paese. Se si pud

trovare un filo rosso

tra le diverse
esperienze in-
ternazionali,

e che l'inter-

vento dello

Stato - at-

tenzione:

intendo co-
me attore di-
retto, non
come rego-
latore - si
giustifica
con l'impor-
tanza attribui-
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ta al mezzo. E cioé la tv, e la
influenza sui comportamenti
politici e sociali, nonché sulla
opportunita di tutelare le radici
e I'identita nazionale. Pero...».

Pero?

«Glielo dico con grande mo-
destia ma avendo conosciuto le
cose da dentro: mi sembra che si
ponga oggi con imponenza un
problema. Legato anche alla na-
scita delle nuove tecnologie».

Un problema di competizione
con le piattaforme?

«No, il problema é che la Rai &
nata e cresciuta come Giano bi-
fronte. Le sue risorse vengono
dal canone e dal mercato, con la
g:xbblicité. E questo modello ha

nzionato nel tempo, ma oggi
dal mio punto di vista é difficile
da mantenere».

Perché?

«Sintetizzo: se utilizzi il dena-
ro del canone, devi comportarti
come un vero servizio pubblico.
Se vai sul mercato, l'obiettivo &
fare pit ascolti possibili. Si co-
mincia a comprendere che le
due cose difficilmente sono con-
ciliabili nel mondo dominato da
Internet».

Che fare?

«Bisogna decidere ed eviden-
ziare con chiarezza cosa é finan-
ziato dal canone e cosa dal mer-
cato. Questo, tecnicamente e
possibile in diversi modi anche
Efnotizzando due rami d’azienda

iversi, due strutture separate,
magari che fanno capo a una
holding. Sempre all'interno di
una struttura pubblica, chiara-
mentes».
Per capirci: si sta immagi-
nando che il canone paghi i
telegiornali, e il mercato
gli show?
«Questo spettera dir-
lo al legislatore. E poi
declinarlo con il con-
tratto di servizio che
la Rai stipula con le
istituzioni. Discipli-
nando, di volta in
volta, gli obiettivi.
1l tema ¢ delicato,
perché poi c'é il
ruolo della
Commissione
di Vigilanza. A
cui spettano
numerose
decisioni im-
portanti an-
che di go-
vernance.
La cosa im-
portante &
cominciare
a pensare
come si pud
uscire dall'im-
passe».
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MANAGER Mauro
Masi, 70 anni, &
stato direttore
generale della Rai
dal 2009

al 2011, Oggi é
presidente

di Consap e Banca
del Fucino
[Imagoeconomica]




