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di Luca Gualtieri

a scelta di Fsi, Banco Bpm e Ie-
crea di costruire un nuovo polo
dei pagamenti & destinata a ri-
mettere in moto il settore in Ita-
lia. Dopo una negoziazione in
esclusiva durata appena due giorni, vener-
di 11 &stato formalizzato l'accordo definiti-
vo. L'intesa prevede il conferimento delle
attivita della monetica del Banco nella
joint venture Pay Holding che
sara partecipata per il 43% da
Fsi e per il 28,6% ciascuno da
Bancoe Icerea. Perlabanca gui-
data da Giuseppe Castagna il
deal vale 600 milioni, oltre alla
partecipazione agli utili, alle
commissioni future e al poten-
ziale di rivalutazione della joint
venture.
La mossa certifica non solo la
nascita diun polo alternativo ri-
spetto a Nexi e Worldline, ma
otrebbe attrarre l'attenzione
i quelle banche che non hanno
ancora individuato un partner
industriale nel settore.
Ma vediamo piit da vicino come
funziona oggi il mondo della mo-
nefica. In una transazione con
carta di credito entrano in gioco
tre attori: I'acquirer, cioé il sog-
ﬁetto che gestisce il conto
ell'esercente e che gli permette
di accettare i pagamenti, il cir-
cuito attraversoil quale passano
le transazioni e I'issuer, l'istitu-
to che autorizza il pagamento del cliente.
Per molto tempo acquirer eissuer sono state
banche, mentre il crcuito era fornito dai
andi grup i internazionali, cioé Master-
ard, Visa, American Express, Diners Club
e dal consorzioitaliano Bancomat.
Negli ultimi anni pero la situazione & cam-
biata. Per molte banche I'attivita di moneti-
ca @ diventata onerosa, soprattutto perico-
stanti investimenti teenologici richiesti. Si
& cosi scelto di esternalizzarla a operatori
specializzati in grado di servire gl istituti
attraversoaccordi commerciali di lungo pe-
riodo. In questa direzione aveva gia inizia-
to a muoversi I'Istituto Centrale delle Ban-
che Popolari Italiane (Ichpi), poi comprato
nel 2015 dai fondi di Prjvatee uity Advent
International, Bain Capital e &essidra edi-
ventato Nexi.
In pochianniil gruppo milanese oggi guida-

to da Paolo Bertoluzzo ha saputo allargare
il proprio network di attivita a gran parte
degliistituti italiani. Le ultime controparti
in ordine di tempo sono state Intesa San-
paolo (azionista rilevante di Nexi fino allo
scorso anno) e Bper, mentre all'estero Nexi
ha da poco siglato una partnership con
Commerzhank e si & alleata con la spagno-
la Sabadel. La crescitainsomma & stata ra-
pida, ma oggi il numero dei potenziali tar-
get g1 ¢ fisiolozicamente ridotto ver il erun-

po di Bertoluzzo: tutte le banche grandi e
medie hanno gia individuato un partner.
In aggiunta Iistituto milanese deve fare i
conti con la concorrenza della francese
Worldline che & entrata con decisione sul
mercato italiano, Il gruppo transalpine ha
non solo raggiunto un accordo con il Banco
diDesio, ma starebbe trattando con la Ban-
cadel Fucino sempre sul business della mo-
netica. Worldline come Nexi sono perd usci-
te sconfitte dalla partita Banco Bpm doveil
vincitore é stato Fsi.

Ma, come anticipato da MF-Milano Finan-
za, I'accordo con piazza Meda sara solo il
primo tassello della strategia di Tamagni-
ni. Secondo analisti e banchieri d'affari 1l
progetto sarebbe infatti quello di costruire
un polo alternativo a Nexi e in grado di ser-
vire soprattutto le banche medie e piccole
che ancora non hanno partner industriali

nel settore dei pagamenti, La strategia sa-
raineardinata su tre entita: Fsi (il cul team
hauna profonda esperienza in ambito paga-
menti, anche alla luce dell'operazione
Sia-Nexi degli anni scorsi), Bec Pay (per cui
si prevede a breve un processo di rebran-
ding) e appuntoil Banco. Sul mercato le op-
gortuni_ta non mancheranno, anche perché
iversi istituti sono gia alla ricerca di part-
ner industriali nel settore della monetica.
Quale sara la risoosta dell’altro big italia-

no? Con un mercato nazionale ormai satu-
ro Nexi potrebbe giocare all'estero la pro-
gria strategia futura. Da un lato il gruppo
i Bertoluzzo potrebbe stringere altri com-
merciali con le banche europee, come quel-
le degli ultimi mesi con Commerz e Saba-
del. Dall'altrolato sembra che allo studio ci
sialadimissione di alcune attivita non stra-
tegiche. Tra queste ci sarebbero Nemld,
una piattaforma per l'identita digitale in
Danimarca, dal valore stimato trai110ei
130 milioni e RatePay, il cui valore ¢ invece
stimato tra 700 e 800 milioni.
Ad alzareil livello di competizione saranno
anche i nuovi player tecnologici, in partico-
lari quelli focalizzati sui pagamenti person
to person (p2p) che aggirano i circuiti e, nel
medio termine, rischianc quindi di disinter-
mediare gli operatori tradizionali. (riprodu-
zione riservata)
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I1 nuovo polo tra Fsi, Banco Bpm e Iccrea riporta il settore
sottoiriflettori del mercato. Il progetto puo mettere sotto pressione
Nexi,cheoraeéincalzata anche dallafrancese Worldline e dalle fintech

uel risiko di carta

Dati in trilioni di dollari

B Asia-Pacifico M Nord America B Emea

America Latina

T ety

+6%

o 20
0,
018
1 i
0,1+ g 0,3
0,3 05
0,3
0,6 0,7
Share of
il 2012 2016 2019
revanUes 38% 0%

19
0

2020

+9%

=

21
02
04

0,5

2021

Fonte2022 McKinsey Global Payments Report

RICAVI NEI PAGAMENTI GLOBALI 2012-2026

2026F

CAGR, %
2016-21

e 086

2021-26

CN-LY

GRAFCA MFBILANO FINANZA

diffusione:35538
tiratura:54755




