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di Paola Valentini

avvio delle banche
,digitali di Intesa
Sanpaolo e di Uni-
credit ha acceso i
riflettori sul mon-

dodegliistituti fintech che opera-
no senza sportelli ma soltanto
tramite apJ;o sitiweb. Chesidivi-
dein due: dauna parte cisonoa
punto le nuove mattaforme onki-
ne nate nell'ambito di gruppi con-
solidati come le ultime arrivate
Tsybank lanciata dalla banca gui-
data dalceo Carlo Messina e Bud-
dy R-Evolution (la nuova versio-
ne di Buddybank attiva da inizio
2024) del poal cui timene ¢'é
Andrea 0811'.013 Dall'altro lato si
trovano le cosiddette challenger
bank, iniziative imprenditoriali
indipendenti che, come suggeri-
sce 1l nome, puntano a sfidare i
gruppi tradizionali. Inizialmente
queste neo-bank naseono magari
senza una licenza bancaria e poi
la acquisiseono con lobiettivo di
rivoluzionare il settore con Iuso
di teenologie avanzate. Questa &
stata ad esempio la storia dell'in-
ﬁ}ese Revolut e della tedesca
26. Ma tra le due tipologie di
operatori ci sono differenze e co-
noscerle permette di capire qua-
le offerta si adatta megho alle ri-
gpettive esigenze. Con un filo
conduttore; 1l futuro vedra sem-
prepi l'affermarsidi questi mo-

delli leggeri perché le filiali sono
per le banche un costo ormai
troppo alto da sostenere,

Le challenger bank, Sono
start-up che nascono senza spor-
telliesirivolgono agli appassiona-
ti di teenologia, manon solo, Fan-
no concorrenza agli istituti tradi-
zionali nel retail banking grazie a
un modello orientato a semplici-
{a, trasparenza e prezzi contenu-
ti, Nell'era digitale questa tipolo-
gia di banche ha il vantaggio di
avilupparei prodotti da zero, sen-
za dover fare i conti con l'eredita
del passato. In Ttalia Fineco Bank
agliinizi negli anni 90 & certamen-
testatauna challenger bank. Ma,
nonostante i vantaggi dellinnova-
zione tecnologica, [a vita per que-
stioperatorinon & priva diostaco-
L. Inmanzituttole lgamche consoli-
date hanno clienti poco propensi
a lasciarle anche se non si recano
pit tanto allo sportello, Poi ¢ il
tema della sicurezza dei dati, che
restaunospauracehio peririspar-
miatori, soprattutto dopo gh at-
tacchi informatici subiti da aleu-
niistituti grandi dimensioni. Infi-
nec'eilnododeivincolialla cresci-
ta legati ai parametri di solidita
patrimaniale che le autorita euro-
gee Simpnngono dopo la crisi del
008.

Di fronte a questi tre aspetti per
le challenger bank la sfida & valo-
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Intesa e Unicredit rispondono all’avanzata delle neo-banche
creando fintech che propongono un’offerta diversificata. Le altre sono
meno care ma piu incentrate sulla remunerazione della liquidita

Digitale ochallenger?

renti. Se non altro questi operato-

LE CHALLENGER BANK ITALIANE
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rizzare il proprio modello di busi-
ness che punta sullofferta al re-
tail di parcheggi diliguidita a bas-
so costo e tassi alti, Ad esempio
tutte le principali (si veda tabella
in pagina} offrono conti di deposi-
toad alto rendimento. Una formu-
la che permette a questi gruppi di
farsi conoscere rapidamente e co-
struire in poco tempo una base
clienti. Riescono a riconoscere
rendimenti interessanti perché
sono operative in business di im-
piego a pit alto margine rispetto
alla classica attivita bancaria de-
gli istituti tradizionali, come ad
esempio leasing, cessione del
quinto dello stipendio o della pen-
sione, factoring o finanziamenti
alle pmi, fino alla gestione dei cre-
diti in sofferenza. Tnoltre i loro
conti correnti presentano costi
contenuti non avendo spese fisse
legate alla struttura di sportelli
da mantenere. Spesso nascono
per iniziativa di ex banchieri. E il
casoad esempio di Banca Aidexa,
fondata nel 2020 da Roberto Nica-
stro. ex direttore cenerale di Uni-

credit, e Federieo Sforza, gia ma-
nager di Nexi. Nel 2021 haricevu-
tola licenza bancaria ed & specia-
lizzata sul credito alle pmi. Oggi
Aidexa propone X Risparmio, uno
dei conti di deposito pit remune-
rativi sul mercato con un {asso
del 5% nelle scadenze tra 6 e 36
mesi{4% a tre mest). Alughioscor-
so AideXa ha lanciato XgRispar-
mio Libero, conto deposito non
vincolato con tasso annuo lordo
del 4%. In entrambii casinon éri-
chiesta l'apertura del conto cor-
rente,

Storia simile & quella di [llimity,
creata nel 2018 dall'ex ad di Inte-
sa Sanpaolo, Corrado Passera.
(Operanel credito alle pmi e gestio-
ne di npl e al retail offre un conto
di deposito con tassi finoal 5,75%
(a 36, 48 e 60 mesi) e anche uno
dei pochi conti correnti in Italia
con giacenza remunerata (2,5% fi-
no & fine 2024) e con imposta di
bollo annua di 34,2 euro a carico
della banca. Tl gruppo tre anni fa
ha iniziato a offrire anche polizze
Danni di Helvetia. [llimitv & auo-

Withub

tata a Piazza Affari, al pari di
Banca Ifis, fondata da Sebastien
Egon von Firstenberg e attiva
nei crediti deteriorati (propone
un conto di deposito con tasso an-
nuoal4,5% apartire dalla scaden-
zadei due anni), Anche Banca Si-
stema & sul listino milanese (dal
2014) ed & specializzata nel facto-
ring. E invece operativa nella ces-
gione del quinto Ibl Banca che, co-
me Ilimity, ha diversificato
nell'offerta ai privati di polizze as-
sicurative (Danni e Vita) e di re-
cente anche negli npl. Nel gilégno
2021 Ibl Banea ha lanciato Con
troCorrente, conto corrente digi-
tale e remunerato (al 3,3% fino a
50 mila euro per 12 mesi ai nuovi
clienti, 3% da 50 a 150 mila e oltre
2,6%) che prevede la possibilita di
attivare un vincolo con interessi
it1 elevati (il 4% annuo a partire
sei mesi). Ma in generale, a
parte qualche caso di ampliamen-
todell'offertanel comparto assicu-
rativo, le proposte delle challen-
ger bank italiane sono concentra-
te sui conti di devosito e conti cor-

ri hanno avuto il merito di accele-
rare l'innovazione digitale delle

banche tradizionali di fronte a
clienti sempre meno propensia re-
carsiin filiale,

Le banche digitali. Non a cazo
Intesa Sanpaolo ha creato Isy-
bank dopo aver notato che 4 milio-
nidi suoi clienti under 40 anni gia
prima del Covid non si recava
mai in filiale: tutti correntisti ai

uali & dedicata [sybank prima
che questi si rivolgano a un’altra
fintech. «Passiamo da incumbent
a sfidante nei confronti del finte-
ch per resistere agli attacchi dei
colossi teenologici», ha spiegato
Messina. Le banche digitali nate
da una costola delle big del credi-

tohanno dalla loro un'offerta non
concentrata sul conto di deposito
macomunque pensata per Iutiliz-
zo tramite smartphone. E cosi per
[sybank che propone conti, presti-
ti e mutui. E sicuramente lo & per
Buddybank di Unicredit che offre
conti, carte, finanziamenti, inve-
stimenti e assicurazioni. La light
hank di Bper si chiama invece Do-
ts e con essa il gruppo modenese
funta ad avvicinare persone piit
ontane dall'offerta delle banche
tradizionali (millennial, genera-
zione Z) e chipur avendo confiden-
za con il digitale non necessita di
funzionalita di banking evolute,
Al contrario Widiba Eli Banca
Mps, ha allattivo anche mutui,
prodottidiinvestimento, trading,

restiti, oltre a una rete di consu-
enti. Anche Webank, del Banco
Bpm, ha un'offerta articolata che
prevede trading e investimento
n fondi accanto ai mutui. Una
struttura simile caratterizza Hel-
lo Bank di Bnl-Bnp Paribas, che

ero & pit focalizzata sulla cliente-
a intorno ai 30 anni di et eon of-
ferte ad hoc su mutui, conti e pre-
stiti. Dal 2020 Hype, operativa
dal 2015, & una jomnt venture tra
Fabrick del gruppo Sella e Tllimi-
ty. In Hype ai servizi classici di
conto corrente si sono affiancati
negli ultimi mesi prodotti di ri-
sparmio, oltre ai mutui di Banca

ella. Perfino una societa di con-
sulenti finanziari come Banca Me-
diolanum ha lanciato nel 2020
Flowe per fornire una piattafor-
ma di pagamento e di risparmio
al pin giovani, anche under 12,
con la possibilita di aprire il conto
tramite smartphone. (riproduzio-
neriservata)




