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Green, sirischia leffetto boomerang

Quanto & sostenibile la sostenibilita? A qualeu-
no questa domanda sembrera provocatoria.
Ma & una domanda che sempre piil spesso vie-
ne avanzata nel mondo delle imprese. E anche
in quello delle banche e della finanza. Questo &
anche 'imterrogativo che si pud leggere in fili-
grana nella lettera che qualehe giorno faidiret-
tori generali del Mefe dei ministeridelle finan-
ze francese e tedesco hanno inviato alla Com-
missione europea. Il tema del-
la lettera & la necessita di evi-
tare un overruling in grado di
minare la competitivita delle
banche europee nel confronto
globale. Gli argomenti affron-
tati sono diversi, a partire da
Basilea 3+. Matroviamoun ri-
chiamo esplicito anche allane-
cessita di norme pit realisti-
che sul clima. Tl passo & intro-
dottoda queste parole: «clima-
te and transition risks should
be addressed in a coherent
and more realistic manners,
in modo da consentire alle im-
prese una transizione ordina-
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-uniforme. Il punto & a mio av-

viso sostanziale, e lo capiamo

anche osservando il dibattito politico in mate-
ria. Se accettiamo un approcecio fondamentali-
stico (anziché realistico) al tema della transi-
zione ecologica, il risultato sara quello di unin-
cubonormativo; un castellodinorme avolte in-
coerentitra loro, inapplicabili o tali da determi-
nare lo spiazzamento competitivo delle nostre
imprese ¢ delle nostre banche. Qui tra I'altro
c'e anche il tema della proporzionalita, che toc-
cale banche e ancor piule imprese: non é reali-
stico sottoporre una piccola impresa agli stessi
obblighi di informativa e rendicontazione di
unagrande impresa, cosi come ¢ difficile impor-
re per legge ai cittadini il cambiamento di mo-
delli di consumo (autovetture, caldaie ece.). 11

risultatoe quello che in realta cominciamoa ve-
dere: un effetto boomerang per cui l'opinione
pubblica diviene prima scettica, poi decisamen-
teavversa alla stessa transizione ecologica, Co-
me sappiamo, questo discorso comincia a emer-
gere in relazione agli stessi mvestimenti re-
sponsabili: negli ultimi questionari distribuiti
dagli asset manager alla chientela circa la prefe-
renza o meno per investimenti responsabili le
risposte sono molto meno en-
tusiastiche di quelle che si ri-
cevevano due anni fa. Questo
il risultato delle performan-
cenon entusiasmanti di diver-
si fondi green, e anche dei nu-
merosi episodi di greenwa-
shing che si sono verificati.
Questo ovviamente non signi-
fica che non si debbano pro-
porre investimenti responsa-
bili. Bisogna farlo: ma parten-
do dall'ovvio principio che un
investimento deve in primo
luogo avere unaredditivita ae-
cettabile, oltreché rispondere
a criteri di trasparenza. E poi
fondamentale che le banche
intendanoil concetto di «<inve-
stimenti responsabili» in un
senso ben preciso: intervenendo cioé diretta-
mente (e non soltanto attraverso la revisione
dei eriteri di attribuzione del credito) sulla
transizione green, Insomma, non bisogna ri-
nunciare agli obiettivi ambiziosi e sfidanti ma,
credo, bisogna evitare modi e procedure troppo
forzate e stringenti che quegli obiettivi rischia-
no di allontanare anziché avvicinarli. Citando
Margaret Mead, «per raggiungere davvero al-
cuni scopi, bisogna, a volte, imparare ad abban-
donarli».
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