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Intervista a
Bernardo Mattarella

Amministratore delegato
di nvitalia

In migliaiasonole In miliardi & il supporto In migliaia sonoi posti
imprese sostenute nel sul Pnrrrelativoa20 dilavorocreatial Sud
2021-2023 amministrazioni dal 2018

Bemardo Mattarella,
amministratore
delegato dilnvitalia

«[nvitalia ¢ uno |

dei principali attori
nell'attuazione

delle politiche
mirate alla crescita
economica del Paese
con attenzione

ai settori strategici»

nvitalia baricentro della cresci-

ta del Paese. L'Ttalia cresce pill

del ritmo Ue ma le previsioni

della Bce per'Europa prevedo-

no nei prossimi anni una ripre-

sa economica pitl lenta. Che ri-
schi ci sono? Risponde I'ad Ber-
nardo Mattarella.

«Nell'ultimo triennio, dopo la
caduta del 2020, I'Italia e tornata
a crescere a unritmo superiore a
quello dell'Unione. La dinamica
del Pil e stata sostenuta soprattut-
to dalla domanda interna con un
ruolo importante degli investi-
mentisia privati che pubblici. Nel
corso del 2024 abbiamo assistito
a una progressiva frenata della
crescita e anche le prospettive
per il 2025 restano incerte a cau-
sa della crisi del settore industria-
le a livello europeo, con segnali
preoccupanti che arrivano anche
da vari comparti del made in Ita-
ly».

Invitalia cosa fara?

«Invitalia € uno dei principali at-
tori impegnati nell’attuazione di
politiche pubbliche mirate alla
crescita economica del Paese,
con particolare attenzione ai set-
tori strategici per lo sviluppo e
I'occupazione, al rilancio delle
aree di crisi, alla gestione dei set-
toriin transizione industriale e al-
lo sviluppo del Mezzogiorno.
Questo, anche con riferimento al-
le sfide degli ultimi anni, ci con-
sente di fungere da punto di in-
contro tra i fabbisogni del siste-
ma imprenditoriale, delle comu-

nita, dei territori e del Governo
centrale. Concentrandoci sul sup-
portoal rafforzamento e al conso-
lidamento delle imprese naziona-
li, al sostegno della nuova im-
prenditorialita, contribuiamo a
migliorare il posizionamento
dell'Ttalia lungo le filiere pit inno-
vative».

Come si e adattata I'azione di In-
vitalia rispetto alle crisi degli
ultimi anni?

«Le crisi hanno posto nuove sfide
e opportunita e Invitalia ha avuto
un ruolo importante per il raffor-
zamento e consolidamento delle
imprese nazionali, sostenere la
nuova imprenditorialita, svilup-
pare le aree del Paese piti in diffi-
colta e migliorare il posiziona-
mento dell'Ttalia lungo le filiere
piti innovative. Questo oggi la
rende un interlocutore credibile,
solido e strutturato per i nostri
stakeholders, istituzioni, impre-
se, giovani e donne che vogliono
realizzare un'idea imprenditoria-
lex.

Qual é l'impatto delle misure
che gestite sul sistema Paese?
«Tutto cio che noi facciamo é ac-
compagnato da una valutazione
di impatto perché le politiche,

s

messe in campo dal Governo e at-
tuate da Invitalia, devono essere
misurate nella loro efficacia e nel-
la capacita di creare valore per le
persone, per 'ambiente, perle co-
munita ei territori».

ROSARIO DIMITO

Serve un'azione concreta pero?
«Un’Agenzia come Invitalia deve
generare inclusione, integrando
in ogni progetto la dimensione
economica, sociale e ambientale
per coinvolgere fasce di popola-
zione ancora ai margini, soprat-
tutto donne e Neet, rendere il la-
voro pill produttivo e creare lavo-
rodiqualita. Nel periodo 2021-23,
il Gruppo ha sostenuto circa 240
mila imprese, attivando investi-
menti per 45 miliardi. Soltanto
nel 2023 abbiamo assistito oltre
64.000 imprese, di queste 4.200
sono nuove imprese, di cui circa
i140% sono formate da imprendi-

«Pubblico-privato
ecco 'asse

per lo sviluppo
¢ l'occupazione»

trici e 1'80% sono nate nel Mezzo-
giorno, dove abbiamo un forte
mandato. Pili siva a Sud, pitisiva
nelle regionia maggior ritardo di
sviluppo, e piti gli incentivi sono
significativi per il sostegno agli
investimenti e alle imprese».

Dal vostro punto di osservazio-
ne, conle si stanno conportan-
doleimprese?

«In uno scenario di incertezza
geopolitica ed economica, possia-
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modirecheleimpreseitaliane, in
generale, hanno continuato a
mantenere fermii propri piani di
investimento, orientandoli sem-
pre pill verso le transizioni gemel-
le, per essere pronti alle sfide tec-
nologiche ed aquelle dei mercatfi,
anche internazionali. Sono au-
mentati gli investimenti verso
quei settori a pil elevato contenu-

to tecnologico».

Il tema dell'innovazione é cru-
ciale,come affrontarlo?
«L'innovazione e condizione ne-
cessaria per mantenere competi-
tivo il nostro Paese e per creare
posti dilavoro di qualita. La mag-
gior parte delle misure gestite
dall’Agenzia nascono dall'esigen-
za, condivisa con il Governo, di
raggiungere gli obiettivi della so-
stenibilita, dell'innovazione, nel
rispetto della tutela dell’'ambien-
te, della qualita di vita delle perso-
ne e della qualita dei prodotti».
Nel 2043 si stima la riduzione
del 4,3% della popolazione del
Paese, con un calo nel Mezzo-
giorno dell'11,9%. E un proble-
ma demografico cruciale, non
le pare?

«Noi incentiviamo i giovani a re-
stare. Alcuni strumenti che ge-
stiamo sono finalizzati proprio a

far restare i giovani nelle loro re-
gioni di origine. Uno dei pi1 im-
portanti sichiama Restoal Sud e,
dal 2018, ha supportato la nascita
di 17.000 imprese e 60.000 posti
di lavoro. Ci sara anche una se-
conda edizione, Resto al Sud 2.0,
che avra anche un gemello che si
chiamera Autoimpiego Cen-
tro-Nord. Tutto quello che faccia-
mo si riverbera sulla creazione e
salvaguardia di posti di lavoro di
qualita. I nostri beneficiari devo-
no rispettare la dignita delle lavo-
ratrici e dei lavoratori che impie-
gano, anche per favorire il mante-
nimento di attivita imprenditoria-
li nelle regioni che sono a rischio
di desertificazione».

Sul Pnrr possiamo iniziare a
trarrei primi bilanci?

«Il Pnrr ha segnato una forte di-
scontinuita introducendo fattori
di innovazione nella definizione
e gestione delle policy per lo svi-
luppo. Abbiamo sperimentato e
acquisito una modalita pili effica-
ce ed efficiente per impiegare le
risorse pubbliche destinate agli
investimenti e sostenere la cresci-
ta economica. L'erogazione dei
fondi, infatti, e subordinata al rag-
giungimento di obiettivi specifici,
con target chiari e milestone di
monitoraggio. Innovazioni che
rappresentano un’eredita impor-
tante del Pnrr che dovranno esse-

re valorizzate anche nel futuro
per la pianificazione e gestione
delle politiche pubbliche. Sul
Pnrr, Invitalia supporta 20 ammi-
nistrazioni per un valore di 50 mi-
liardi».

MCChadatoa Bancadel Fucino
I'esclusiva per 'acquisto di Cas-
sa di Orvieto, che aveva acquisi-
to ai tempi in cui lei era ad, un
bel successo?

«MCC acquisi Cassa di Orvieto
nel 2020 nell'ambito del rilancio
dell’allora Popolare di Bari, ora
BDM Banca. Nonostante molti de-
finissero quell'iniziativa un salva-
taggio di stato, noi l'abbiamo
sempre considerata un'operazio-
ne dirilancioin un ambito di atti-
vita, la sana gestione del rispar-
mio delle famiglie orientata an-
che e soprattutto al sostegno di
un sano sviluppo economico,
troppo importante per non esse-
re oggetto della massima atten-
zione delle istituzioni pubbliche
e private, soprattutto nel mezzo-
giorno e nel centroItalia. L'auspi-
cata positiva conclusione della
cessione —sollecitata da operato-
ri di mercato e non da MCC - a
Banca del Fucino, che ha presen-
tatoun offerta significativamente
migliore delle altre, dimostra che
con la giusta attitudine e le giuste
leve questo tipo di interventi pos-
sono portare a storie di succes-
SO,

‘@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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DONNE E GIOVANI

IN PRIMO PIANO LA VENDITA DI CRORVIETO

rewmemereimotll  ALLA BANCADEL EUCINO
i ot DIMOSTRA CHE QUESTO
b TIPO DIINTERVENTO
L'obiettivo & creare layoro PUO PORT ARE

diqualita anche periNeet.

A STORIE DI SUCCESSO




