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FRANCESCO
MAIOLINI

ROSARIODIMITO

ottor Francesco Maiolini, qual &il
senso industriale dell’acquisto
di Cassa Orvieto da parte di Ban-
ca del Fucino di cui lei & 'ad e
l'artefice del suo successo: solo
quello di consolidare la leader-
shipnel Centro Italia?

«Non vogliamo piantare bandie-
rine o inseguire primati. Sempli-
cemente, riteniamo che esista in
Centro Italia un importante spa-
zio di mercato per un gruppo in
grado di essere polo aggregante
di banche di prossimita, mante-
nendone l'autonoma identita di
banche di territorio. Si tratta di
uno spazio oggettivo, creato dal
forte processo di concentrazione
che ha investito il nostro Paese
negliultimi due decenni».

Cosaintendedire?

«Trail 1995 e 112023 le banche in
Italia sisonoridottedel 57%.Egli
sportelli dal 2008, in soli 15 anni,
si sono pitt 0 meno dimezzati. A
questo si & accompagnata dopo
la erisi del 2008 una costante ri-
duzione del credito all'econo-
mia, salvo una ripresanel 2020 e
negli anni successivi (dovuta alle
garanzie pubbliche) che perd sie
interrotta gia nel 2023. Ovvia-
mente si tratta di un processo
che ha molte cause, ma questo
andamento ha a che fare anche
conlararefazione bancaria».

Ma questo @ un problema nazio-
nale. Dov'é la specificita del Cen-
tro talia?

«ll periodo 2000-2024 ha visto
uncrescente squilibrio trail siste-
ma bancario del Centro Italia, in
forte contrazione, e quello del
Nord Italia, dove oggihannosede
le principali bancheitaliane e an-
che gran parte delle banche di
minori dimensioni. Delle 12 signi-
ficant institutions italiane, 10
hanno infatti sede al Nord e sol-
tanto 2 (Mpse Iecrea Banca) han-
no sede in regioni del Centro Ita-
lia. Tra le banche piti piccole (less
significant institutions), esclu-
dendo gli intermediari specializ-
zati, abbiamo oggi in tutto 14 isti-
tuti con sede nel Centro Italia:
nessun intermediario ha sede in
Abruzzo, 1 in Umbria, 2 nelle
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«Con la Cassa di Orvieto
Fucino diventa holding
di banche dei territori»

[/ad dello storico istituto romano: «Nel Centro Italia esiste uno spazio
per ereare un nuovo polo aggregante che potremmo quotare in Borsa»

Marche, 5 in Toscana e 6 nel La-
Zio».

Che conclusionitrae?

«Che il processo di consolida-
mento del settore avvenuto negli
ultimi due decenni ha depaupe-
rato il Centro Italia di gran parte
degli istituti bancari di rilevanza
nazionale che in precedenza vi
avevano sede. Se consideriamo
che all'interno di questo ambito
territoriale si trova Roma, emer-
ge conevidenza la specificita del-
la situazioneitaliana nel confron-
to europeo: ITtalia & in effetti I'u-
nico tra i maggiori Paesi europei
in cui nessuna delle maggiori
banche commerciali nazionali
ha sede nella capitale».

Quello che vale per il numero di
istituti vale anche per il numero
di sportellibancari?

«S1.11 processodi contrazione del
numero di istituti con sede nelle
regioni del Centro Italia e andato
di pari passo con lariduzionede-
gli sportelli: nel 2023 erano oltre
i142%inmenoche nel 2009».

Quindila vostra operazione sulla
Cassa di Risparmio di Orvieto &
anche una risposta a questa si-
tuazione. Pensa di dover aggior-
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nare il modello organizzativo del-
la Fucino a seguito dell'acquisi-
zione?

«Banca del Fucino ha gia due
controllate (una banca e una so-
cieta finanziaria) per le quali
svolge funzione di holding, ge-
stendo alcune attivita di control-
lo edi direzione centrale esterna-
lizzate. L'ingresso nel gruppo del-
la Cassadi Risparmiodi Orvieto-
una volta completato il percorso
autorizzativo - permettera di
svolgere a livello di holding le at-
tivita di governance e controllo,
di arricchire l'offerta della Cassa
con ulteriori servizi finanziari
(Health & Pharma, finanziamen-
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ti per le energie rinnovabili, fi-
nanza speciale dimpresa, e al-
tro), consentendo alla struttura
commerciale della Cassa di di-
spiegare meglio la sua azione sul
territorio».

Avete dichiarato che manterrete
l'autonomia del marchio. A qua-
le modello organizzativo pensa-
te ecome declinerete la holding?
Pensate anche a una sua quota-
zione?

«Il modello a cui pensiamo ¢
quello di banca universale con
specializzazioni distintive. In ter-
mini strutturali, si tratta di una
holding intesa come hub di ban-
chedi prossimita che mantengo-
no la loro identita, il loro mar-
chioelaloroautonomapresenza
sul territorio. In questo modo sia-
mo in gradodivalorizzarei punti
di forza della banca di prossimi-
ta, superando i suoi tradizionali
punti di debolezza (portafoglio
prodottilimitato, insufficiente ca-
pacita di investimento in innova-
zione tecnologica, ecc.). Credia-
mo che questomodello siain gra-
dodirisponderealla domanda di
credito e di servizi finanziari per
leimprese in modo efficace e che
sia quindi in grado di creare im-
portante valore per gli azionisti.
In questo senso vediamo con fa-
vore la prospettiva della quota-
zione, perché riteniamo che essa
possacostituire un ulteriore vola-
no per lacrescita del Gruppo».

Per quale motivo ritenete supe-
riore il modello di banca univer-
sale? Negli ultimi anni molte ban-
che hanno deciso diintraprende-
re la strada della banca specia-
lizzata.

«Quello bancario & un ecosiste-
ma in cui ¢'¢ posto per molte so-
luzioni organizzative. La strada
della banca specializzata ¢ stata
incentivata dalle politiche mone-
tarie, che per diversi anni hanno
stabilito tassi d'interesse negativi
in termini reali. Questi tassi han-
no compresso il margine d'inte-
resse e quindiresonon redditizio
il mestiere tradizionale delle ban-
che, spingendo per contro allari-
cerca di ricavi da commissione,
spesso concentrati su un busi-
ness particolare. Ma la monospe-
cializzazione comporta un ri-
schio strategico e di concentra-
zione, equindi in termini di stabi-
litd. Credo che da questo puntodi
vista, in condizioni normali di po-
litica monetaria, il modello della
banca universale resti preferibi-
le».
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