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CASSE PREVIDENZIALI

1mpone incompatibilita perivertici degli enti. Che ora potrebberodover
lasciare i board delle societa delle quali hanno acquisito partecipazioni

Bomba governance

I1nuovoregolamento sullapolitica degli investimenti \

di Andrea Deugeni

on una mano il Mef
chiede, con l'altra to-
lie. Glioltre 124 mi-
1ardi di euro di atti-
vi delle casse previ-
denziali hanno sempre fatto go-
la ai vari governi e ai ministri
dellEconomia che nel tempo si
sono succeduti alla scrivania
che fu di Quintino Sella. Negli
anni dal Tesoro hanno piti volte
bussato alla porta dei ricchi enti
cheerogano le pensioni a profes-
sionistl, commerciantie altre ca-
tegorie per impiegare parte dei
contributi degliiseritti e dalle lo-
r0 gestioni negli investimenti a
regia statale.
Cosiipatrimoni delle Casse (era-
no65miliardinel 2013)sono sta-
tiagran vocerichiesti, anche ul-
timamente, perillanciodel Fon-
do Nazionale Strategico di Cdp
e peri fondi di F2i (nel 2024 per
la rete Fibercop). Ma in passato
hanno finanziato la raccolta del
Fondo Italiano d'Investimento,
sono serviti per la privatizzazio-
ne di Fincantieri (Inarcassa) e
tanto altro ancora. Ora il Mef
vuole che gli enti si mobilitino in
via prioritaria perle infrastrut-
ture italiane. Lo scorso anno c’e-
ra addirittura il progetto di far
entrare le Casse in Cdp Equity,

la cabina di regia degli investi-
menti miliardari di sistema di
Via Goito. E giustamentesul ta-
volo gli ent1 hanno sempre mes-
so la richiesta di maggiore coin-
volgimento nella governance
dei veicoli che impiegano i loro

enari, ercontroﬁameﬂrendt
mento. Sitratta pursempre di ri-
sorse che servono a garantire le
pensioni future dei propri asso-
ciati.

Ora se da una parte chiamae
chiede, dall'altra il Tesoro, d'in-
tesa con 1l Ministero del Lavoro,
toglie. Conil nuovo decreto sulle
politiche di investimento delle
casse previdenziali che, bollina-
to dal Consiglio di Stato, sta per
sharcare dopo 14 anni in Gazzet-
ta Ufficiale (si veda articolo sot-
to),il Mef e il ministero di Mari-
na Elvira Calderone stanno
perlanciare una bomba sulla go-
vernance delle societd oggetto
degli investimenti deglienti.

Ai due dicasteri compete in tan-
dem la vigilanza sulle Casse.
L'articolo 10 sulle incompatibili-
ta spiega che «lo svolgimento di
funzioni di amministrazione e
controllo dell'ente & incompatibi-
le conlo svolgimento di funzioni
di amministrazione, direzione e
controllo» di una serie di sogget-
ti. Quali? Ecco Yelenco: la sgr
convenzionata che ha I'incarico

dieffettuare gliinvestimenti dei
singoli patrimoni, le sgr dei fon-
di ghe mvestono 1 denari delle
casse o dellabancain cui e depo-
sitatoil patrimonio deglienti, al-
tre societd o partecipate dei
gruppi a cul appartengono i ge-
stori sopra citatl, ma soprattut-
to «altre societa nelle quali 'en-

teinvestain forma diretta o indi-
rettar, a eccezione di quelle im-
mobiliari.

Insomma, se nonsitratta dimat-
tone, presidenti, consiglieri di
amministrazione, sindaci e —se-
condo alcune interpretazioni re-
strittive — anche idirettori gene-
rali degli enti dovrebbero fare
un passoindietro dai board del-
le societa oggetto deiloro investi-
menti. Cosi anche dai board del-
lesocietd in cui investono in for-
maindiretta, dunque magari at-
traverso fondi alla cui raccolta
le Casse hanno partecipato. E
unascure non da poco, perché in
questi anni la prassi ha voluto

che, proprio per controllare da
vicinola riuscita dei propriinve-
stimenti, 1l presidente o il dg
dell'ente prendessero parte alla
governance delle societa target.

Aun primo screening il dispo-
sitive riguardera Alberto Oli-
veti, appena rieletto con mag-
gioranza bulgara alla presiden-
za del'Enpam (medici), che sie-
de nei cda delle quotate Banco
Bpm e Garofalo Healthcare. Ol-
tretutto, proprio per «svolgere
un ruolo attivo e responsahile
nel mercato finanziario, a tute-
la dei propri iscritti» Oliveti,
che @ anche numero uno dell’A-
depp (la confidustria di setto-
re), ha dato vita all'associazio-
ne Assodire, — con Inarcassa e
CassaForense.
Sempre per 'Enpam, ma nella
estione separata dellEmapi,
%emardinoLattarulo fapar-
te del board di Banca del Fuci-
no, dove I'ente ha il 7,7% del ca-
pitale e dove fino a qualche me-
se fa indicava Domenico Pim-
pinella, ex dg Enpam. L'Enpa-
1a, l'ente che mvece eroga le pen-
sioniai lavoratori dell’agricoltu-
ra, esprime il proprio presiden-
te, Glorgio Piazza, nel board
del Fondo Italiano, oppure il
consigliere Massimo Emrio e
il vicepresidente del comitato
amministratore della gestione
separata degli agrotecnici, Ser-
io Retini nel cda di Granaro-
0, colosso alimentare di cwm
I'Enpaia possiedeil 4,5%.
[1dg Roberto Diacettirappre-
senta poi sempre 'Enpaia nel
board g:l]a quotata Masi Agri-
cola, campiane nazionale del vi-
nodi cui l'enteha oltreil 9%. An-
cora: fino a qualche mese fa le
Cassehanno battagliato per es-
sere maggiormente rappresen-
tate nel cda di F2i, fondo infra-
strutturale nel cui azionariato
cigono anche Cdp, le fondazio-
ni, Intesa, Unicredit e investito-
riinternazionali. Partecipando
copiosamente allaraccolta, han-
no chiestoe ottenuto lavicepre-
sidenza della sgr andata all'ex
numero uno di Cassa Forense,
Valter Militi. Solo a fine aprile
Militi ha passatoil testimone al-
lapresidenza dell'ente alla colle-
gaMaria Annunziata: seaves-
se mantenuto 1l deppio ruole, in
base alle regole entranti, sareb-
be stato interessato dalnuovore-

olamento.

narcassa & grande azionista di
Italgas e Fincantieri, ma al mo-
mento neiloro board esprime
consiglieri indipendenti, non
s%ggetti ai vincoli di incompati-
bilita. Chiinvece probabilmente
sara interessato dall'articolo 10
sono 1 consiglieri dellEnasarco
che siedono m Miria Group, la
sgrin house che per la cassa de-
gl agenti di commercio effettua

1i investimenti finanziari. Del

oard fa parte anche il dg Anto-
nio Buonfiglio che m casodiin-
terpretazione restrittiva del de-
creto sara costretto al passo in-
dietro. (riproduzioneriservata)
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