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BF, approvata la Relazione
f inanziar ia semestra le.
Ebitda a 53 mln (+3%),
cresce valore produzione a
852 mln (+11%) Roma -
BF, approvata la Relazione
f inanziar ia semestra le.
Ebitda a 53 mln (+3%),
cresce valore produzione a
852 mln (+11%) Federico
Vecchioni: r isultat i  del
p r imo  semes t re  2025
confermano la solidità della
struttura industriale del
Gruppo BF Il Consiglio di
Amministrazione di B.F.
S.p.A. ('BF' o la 'Società'),
presieduto da Federico
Vecchioni, ha approvato la
Re l a z i o n e  f i n an z i a r i a
semestrale consolidata al
30 giugno 2025, che sarà
resa disponibile nei termini
di legge presso la sede della
Soc ie tà  in  Jo landa  d i
Savo ia ,  ne l  s i to  de l la
Soc ietà (www.bfspa. i t ,
sezione Investor Relations -
Relazioni Finanziarie) e
presso il meccanismo di
s toccaggio autor izzato
'1Info '  (www.1 in fo . i t ) .
PRINCIPALI RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIARI
CONSOLIDATI DEL PRIMO

SEMESTRE 2025 Rispetto
alla relazione finanziaria
semestrale consolidata al
30 giugno 2024, l'area di
consolidamentoal 30 giugno
2025 ha subito le seguenti
variazioni: - consolidamento
i n t e g r a l e  d e l  c o n t o
economico di Agriconsulting
Europe  S .A .  ( 'AESA ' ) ,
società controllata da BF
International Best Field Best
F o o d  L i m i t e d  ( ' B F
International '), entrata
nell'area di consolidamento
a far data dal 30 giugno
2024; - consolidamento
i n t e g r a l e  d i  K a i i m a
Sementes S.A.('Kaiima'),
società controllata da S.I.S.
- Società Italiana Sementi
S.p.A. ( 'SIS') ,  entrata
nell'area di consolidamento
a far data dal 1° ottobre
2024 .  I l  va l o re  de l l a
produzione ammonta a Euro
852 milioni rispetto a Euro
765 mil ioni ri levati nel
primo semestre 2024. La
c resc i t a  è  imputab i l e
p r i n c i p a l m e n t e
all'incremento dei volumi e
agli effetti di integrazione
con le società partecipate.
Occorre rilevare che il dato

a l  3 0  g i u g n o  2 0 2 4
comprendeva proventi, pari
a Euro 16 milioni, derivanti
d a  o p e r a z i o n i  d i
valorizzazione degli asset
de l  Gruppo BF e ,  p iù
specif icatamente, dal la
cessione da parte di BF
della società FieldEd S.p.A.
L'EBITDA rilevato nel primo
semestre 2025, pari aEuro
53 milioni, è in crescita
rispetto a quello del primo
semestre 2024, pari a Euro
5 2  m i l i o n i .  C o m e
evidenziato per il valore
della produzione, occorre
rilevare che il dato al 30
giugno 2024 comprendeva
proven t i  de r i van t i  da
operazioni di valorizzazione
degli asset del Gruppo BF,
come sopra indicati.   Il
settore agro-industriale,
che comprende le divisioni
agricola e industriale, ha
registrato una crescita del
valore della produzione
(3%) e della marginalità
(incremento del l 'ebitda
marg in  d i  1 ,6  pun t i )
rispetto al primo semestre
2024. Si rileva una buona
performance della divisione
zootecnia e confezionato,
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che ha visto la crescita in
termini di volumi e fatturato
in tutte le categorie in
porta fog l io .  I l  set tore
sementiero, che comprende
SIS e le sue controllate, ha
registrato un incremento
del valore della produzione
(+31%) ed un incremento
d e l l a  m a r g i n a l i t à
(incremento del l 'ebitda
marg in  d i  2 ,6  pun t i )
rispetto al primo semestre
2024, in conseguenza del
mix di vendita realizzato
che ha privilegiato i prodotti
a  gene t i c a  p rop r i a  e
dell'ampliamento dell'area
di consolidamento, con la
presenza di Kaiima. L'area
C A I ,  c h e  c o m p r e n d e
Consorzi Agrari d'Ital ia
S.p.A. ('CAI') e le sue
controllate, in un contesto
di deflazione dei prezzi
agricoli, ha registrato un
incremento del valore della
produzione (+7%) con una
marginalità in linea rispetto
al primo semestre 2024. Il
settore internazionale, che
comprende BFInternational
e le sue controllate, chiude
c o n  u n  v a l o r e  d e l l a
produzione di Euro 50,7
milioni (rispetto agli Euro 5
milioni rilevati nel primo
semestre 2024) relativo alle
iniziative sviluppate nei
territori africani e all'attività
r e a l i z z a t a  d a  A E S A ,
consolidata dal 30 giugno
2024. L'EBITDA del primo
semestre 2025 si attesta a
Euro10,6 milioni (rispetto
agli Euro 3,6 milioni rilevati
nel primo semestre 2024).

L'EBIT si attesta a circa
Euro 22 milioni, rispetto a
Euro 28 milioni del primo
semestre 2024, dopo aver
rilevato ammortamenti e
svalutazioni per Euro 32
milioni, contro Euro 23
milioni del primo semestre
2024. L'incremento è da
imputare principalmente ai
maggiori ammortamenti
conseguenti all'entrata in
f u n z i o n e  d e i  n u o v i
investimenti nonché alle
svalutazioni operate con
riferimento a taluni asset
immobilizzati. Il risultato
della gestione finanziaria
del primo semestre 2025,
negativo per Euro 15 milioni
(nel primo semestre 2024
era negat ivo per Euro
11milioni), determina un
r isu l tato ante imposte
posit ivo pari  a Euro 7
milioni contro un risultato
ante imposte positivo del
primo semestre 2024pari a
E u r o  1 7  m i l i o n i .
L'incremento degli oneri
f i n a n z i a r i  d e r i v a
principalmente dall'aumento
d e l l ' i n d e b i t a m e n t o
finanziario. Il risultato netto
positivo è pari a Euro 2
milioni contro un risultato
netto positivo di Euro 15
milioni del primo semestre
2024.  L ' indeb i tamento
f inanziario netto al 30
giugno 2025 è pari a Euro
275 mi l ioni  (Euro 174
mil ioni al 31 dicembre
2024) e comprende Euro 62
m i l i o n i  r i f e r i t i  a l l a
c on t a b i l i z z a z i o n e  d e i
contrat t i  d i  locaz ione,

p r e v a l e n t e m e n t e
immobil iar i ,  secondo i l
principio contabile IFRS 16.
La var iaz ione r i spet to
all'indebitamento finanziario
netto al 31 dicembre 2024è
imputabile prevalentemente
a l la  s tag iona l i tà  de l le
attività dei settori agro-
industriale, sementiero e
CAI, che determina un
maggior assorbimento della
cassa nel primo semestre, e
agli investimenti realizzati
in esecuzione del piano
industriale. Si rileva che il
Gruppo non opera  né
d i r e t t a m e n t e  n é
indirettamente con i mercati
russi e/o ucraini e/o israelo-
palestinesi, pertanto, gli
effetti sulle performance
economiche sono quell i
unicamente riconducibili
all'evoluzione del quadro
macroeconomico mondiale.
*** I l  P res idente  de l
C o n s i g l i o  d i
Amministrazione di BF,
d o t t .  V e c c h i o n i ,  h a
commentato: 'I risultati del
p r imo  semes t re  2025
confermano la solidità della
struttura industriale del
Gruppo BF e la sua capacità
di generare valore dalle
a t t i v i t à  c o r e  e
dall'integrazione delle sue
partecipate con il mercato
nazionale e internazionale,
così come dimostrano le
operazioni di valorizzazione
finora realizzate.' *** FATTI
DI RILIEVO AVVENUTI
DOPO LA CHIUSURA DEL
SEMESTRE - In data 12
settembre 2025 la società
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 controllata B.F. Agricola
S.r.l. Società Agricola ha
ceduto a  Fondo Terre
Agricole Italiane (gestito da
ATLAS SGR S.p.A.) il 100%
d e l l e  q u o t e  d i  K i w i
Immobiliare S.r.l. (già BF
Kiwi s.r.l. Società Agricola),
società proprietaria di un
fondo agricolo di 83 ettari in
provincia di Latina, coltivato
a kiwi a polpa gialla al
prezzo di circa Euro 24
mi l ion i .  -  In  data  26
settembre 2025 è stato
sottoscritto un accordo di
investimento tra Cassa
Depositi e Prestiti S.p.A.,
per conto del comparto
Fondo Nazionale Strategico
( 'FNS')  del  patr imonio
d e s t i n a t o  P a t r i m o n i o
Rilancio, BF, Banca del
Fuc ino  S .p .A .  ( 'BdF ' ) ,
Quinto Giro Investimenti
s.r.l. ('QG'), CAI, Consorzio
Agrario dell'Emilia S.c.r.l.,
Consorzio Agrario del Nord-
Est  S.c.r . l . ,  Consorz io
Agrario del Tirreno S.c.r.l.,
Consorzio Agrario di Siena
S.c.r.l., Società Consortile
Consorzi Agrari S.c.p.A.,
Consorzio Agrario Centro-
Sud S.c.r.l. e Consorzio
Agrario Adriatico S.c.r.l.,
c o n s e g u e n t e  a l l a
presentazione da parte di
CAI  de l la  r i ch ies ta  d i
intervento al FNS secondo
quanto previsto dall'art. 27
del  D.L.  34/2020,  da l
regolamento del Patrimonio
Rilancio e dal Decreto del
M E F  n .  2 6 / 2 0 2 1
(l''Intervento'). L'accordo di
investimento disciplina i

termini e le condizioni
dell'Intervento e prevede
un aumento di capitale
sociale di CAI di Euro 145
milioni, da realizzarsi in due
tranche rispettivamente di
Euro 76 milioni e di Euro 69
m i l i o n i ,  c h e  v e r r à
sottoscritto e liberato in
denaro dal FNS e da BF,
BdF e QG, quali soggetti
interessati ad assumere il
ruolo di co-investitori del
FNS. Allo stato, si prevede
che l'aumento di capitale
abbia esecuzione, quanto
alla prima tranche, entro il
60° giorno lavorativo dalla
s o t t o s c r i z i o n e
dell'accordo,subordinatame
nte al  ver i f icars i  del le
cond i z i on i  sospens i ve
pattuite nell'interesse del
FNS,  e ,  per tanto ,  da l
medesimo rinunciabili in
tutto o in parte. L'aumento
di capitale sociale, per la
parte riservata a BF, si
qualifica quale operazione
con parte correlata, in
quanto CAI è controllata da
BF - più in particolare come
'operaz ione con par te
c o r r e l a t a  d i  m i n o r e
rilevanza' - ai sensi del
Rego lamento  CONSOB
1 7 2 2 1 / 2 0 1 0  e  d e l l a
Procedura per le operazioni
con parti correlate adottata
da BF; tale operazione, in
quanto infragruppo, è stata
qualificata, in conformità
a l l a  P rocedura  per  l e
o p e r a z i o n i  c o n  p a r t i
correlate adottata da BF,
esente dall'applicazione dei
pres id i  d i  governance

previsti dalle disposizioni
c i t a t e .  www .agee i . e u
w w w . a g r i c o l a e . e u
www.bfspa.it Gruppo BF,
a p p r o v a t a  r e l a z i o n e
f inanz iar ia  semestra le
consolidata al 30 giugno:
852 milioni +11% rispetto
al 2024
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