18/04/2026

Pag. 32 N.76 - 18 aprile 2026

diffusione:35538
tiratura:54755

di Paolo Bossi

I mesedi marzorestituisce
I'immagine di un mercato

delle operazioni straordi-

narie articolatoma coeren-

te nelle sue direttrici stra-
tegiche. Il sistema economico si
stariorganizzando lungotre assi
prineipali - consolidamento fi-
nanziario, transizione energeti-
ca e innovazione tecnologica -
con un controvalore complessivo
che supera 130 miliardi di euro.
11 settore finanziario si conferma
il haricentro delle operazioni. 11
grggettodiﬁlsione traMpse Me-
iobanca, con una valorizzazio-
ne complessivadi cirea 15 miliar-
di, rappresenta i deal simbolo
delperiodo. L'operazione siinse-
risce in un pit ampio processodi
concentrazione bancaria. Il mo-
delloche emerge & quellodi grup-
pi integrati, capaci di combinare
retail, corporate e investment
banking, con un rafforzamento
significativo anche nel wealth
management. A questo &i affian-
canooperazioni di minore dimen-
sione ma strategiche, come l'ac-
quisizione di partecipazioni in in-
termediari finanziari e 'integra-
zione tra piattaforme di gestione
del risparmio, che evidenziano
una crescente attenzione alla di-
versificazione delle fonti di rica-
vo e alla stahilita delle commis-

sioni.
Sempre nellambito finanziario,
siregistra un'intensa attivita sul
fronte del credito e delle struttu-
re di funding. La nuova linea re-
volving da 9 miliardi sottoscritta
da Enl rappresenta una delle
operazioni pi rilevanti, non solo
per dimensione ma anche per
struttura, finalizzata a garanti-
reflessibilitae allungamento del-
le scadenze. In parallelo, opera-
zioni come 1 finanziamento su-
stainability-linked da 600 milio-
ni a Leonardo e la joint venture
da 600 milioni tra Ameo e Bay-

Amplifon

LEI10 Dalle operazioni m&a a quelle di equity e debt capital market
in Italia anche marzo ha confermato un quadro particolarmente
dinamico. Soprattutto per energia, intelligenza artificiale e credito

Il mese delle banche

di Luca Carrello

N uovo round di nomine per PedersoliGattai,
chedaiert ha diect sociin piti. Le promozioni
coinvolgono quattro dipartimenti, sopraftutto
quello societario, fusioni e acquisizioni: qui a fare
uno scatto di carriera sono E?'sabez‘m Bellini, Ja-
ko Csaba, Francesca Leverone, Nicola Martegani,
Stefano Milanesi, Jean Danel Regna-Gladin e
Marta Sassella. Lerestanti nomine riguardanoin-
vece trediverse aree dello studio. Fabiana Campo-
pianoé diventata partner del dipartimento concor-
renza e tutela del consumatore, Francesco Maria
D'Avanzodi quello lavoro e relazion: industriali,
mentre Matteo Mengoni sard socio del dipartimen-
to procedure concorsuall e ristrutturaziont e con-
tenzioso, arbitratie adr.

Queste nomine coinvolgono «professionisti che nel
tempo hanno contributtoin maniera significativa
allo sviluppo delle nostre attivitd e al consolida-
mento delle rispettive aree di competenza», spiega
PedersoliGattai in una note. E «si inseriscono in

PedersoliGattai nomina dieci soci

un f)ercorso strategico che vede nella creseita infer-
na laleva principale di sviluppo dello studio, volto
a rafforzarne in modo coerente competenze distin-
tive, continuita operativa e posizionamento nei set-
tori di maggiore complessita evalore aggiunto».
Con il nuovo round i soci della law firm sono saliti
@71, parte di un team formato da oltre 380 profes-
sionisti nelle tre sedi di Milano, Roma e Torino.
«La erescita di PedersoliGattai sul mercato della
consulenza legale si fonda anzitutto su un percor-
so strutturato di sviluppo interno, che rappresen-
tet per not una scelta prioritaria», commenta il ma-
naging partner Bruno Guttai. «In un confesto in
cut siamo chiamati ad assistere clientiin operazio-
ni sempre piti complesse, il talento costituisee un
fattoredeterminantee richiede percorst di valoriz-
zazione chiari e coerenti. In questa prospettiva,
purmantenendo un approcciomolto selettivoaila-
teral hire, privilegiamo la crescita di professioni-
sti formatisi all'interno, che abbiano sviluppato
un know-how distintive e condividano identita e
valori dello studio». (riproduzione riservate)

round di investimento da 250 mi-

view nel settore dei crediti dete-
riorati confermano la crescente
sofisticazione degli strumenti fi-
nanziari. Inparticolare, il mereca-
to npl evolve verso modelli piit
complessi, orientati alla gestione
attiva e al recupero di valore at-
traverso strategie di reperfor-

ming.
Un secondo pilastro  rappresen-
tato dal compartoenergia e infra-
strutture, dove la transizione
energetica continua ad attrarre
capitali rilevanti. L'acquisizione
di una partecipazione di maggio-
ranza in Grastim da parte di un

investitore infrastrutturale, ac-
compagnata da un piano diinve-
stimenti da 300 milioni, eviden-
zialfocussulla decarbonizzazio-
ne industriale e sullo sviluppo di
asset energetici distribuiti A
guesta &1 aggiungono operazioni
i fmanziamento nel settore del-
lerinnovabili, comeil warehouse
financing da 230 mliom di
Neoen destinato a un portafoglio
europeo di progetti.
1 settore teenologico, pur con vo-
lumi inferiori rispetto ai compar-
titradizionali, mostra segnallji di
forte dinamismo e crescita. Il

Lioni di dollari in una societa eu-
ropea attiva nei semiconduttori
per lintelligenza artificiale rap-
presenta un punto di svolta, trat-
tandosi del pitt grande aumento
dicapitale del settore in Europa.
L'operazione evidenzia l'interes-
se crescente verso soluzioni Al
i particolare quelle legate alled-
ge computing, cag:'fci 1risponde-
reaesigenze diefficenza energe-
ticaegestionedel dati. La presen-
za di mvestitori istituzionali glo-
bali e fondi pubblici sottolinea
inoltre il carattere strategico del

I DEAL DEL MESE - MARZO0 2026

IL MERCATO M&A E LE OPERAZIONI PIJ RILEVANTI

| | acquisisce il business Hearing di GN Store Nord
Baijing Jia Yuan Law Firm, Blake, Cassels & Graydon LIp, Giannl & Origeni, Gorrissen Federsplel, Kromann
Reumert, Legance, Moray & Agnew, PedersoliGattal, Rahmat Lim & Partners, Talt Stettinius & Hollister LI

per 2,3 miliardi

H Operazione

Studio advisor coinvelii

comparto.
Nel settore industriale e health-
care, I'acquisizione del husiness
Hearing di GN Store Nord da
parte di Amplifon, per cirea 2,3
miliardi, segna un passaggiorile-
vante verso modelli di integrazio-
ne verticale. L'operazione riflet-
te un trend consolidato: 'unione
tra tecnologia e servizi per au-
mentare marginalita e controllo
della catena del valore.
Ilmid-market continua a rappre-
sentare un segmento vivace, con
operazioni che coinvolgono siain-
vestitori finanziari sia imprendi-
torl. L'acquisizione di ATK
Sports da parte di Siparex per 85
milionie le operazioni nel settore
del packaging e dei servizi fman-
ziari mostrano un tessuto mdu-
striale dinamico, orientato alla
crescita e all'internazionalizza-
zione. In questo contesto, 1 ricor-
g0 alla leva finanziaria e al sup-
porto bancario resta un elemen-
to eentrale per sostenere i piani
di sviluppo. Infine, 1 settore me-
dia e real estate completa 1 qua-
dro con operazioni di consolida-
mento e sviluppo. Il passaggi
del gruppo editoriale Gedi
alloperatore internazionale An-
tenna Group, el'avvio di progetti
di rigenerazione urbana per cir-
ca 200 milioni indicano una fase
di trasformazione anche per com-
arti tradizionali, chiamati a ri-
efinire modelli dibusiness e as-
setti proprietari. (riproduzioneri-
servata)
*direttore responsabile
diGlobal Legaf Chronicle
e co-founder di More Legal

NOVITA PER L'EQUITY CAPITAL MARKETS
Approvato ll progetto di fusione tra Monte del Paschi di Slena e Mediobanca

Accordo tra Equita Group e Xenon Private Equily per integrazione da 70 milioni

Dentons, PedersoliGattal

raman& strategica tra lc:

P

g Infra e Gruppo per la crescita nel settore
, E¥-Parthenon, Gatti Pavesi Bianohi Ludovicl, PedersoliGattal, Spada Partners

Olyos Group acqul

isisce Somatoline da Manetti & Roberts
De Berti Jacchia

PRINCIPALI OPERAZIONI DI DEET CAPITAL MARKETS

Settima emissione del Btp Valore da 16,2 miliardi dedicata al risparmiatori retail [ ]
Dentons, Simmons & Simmens, Bance Bpm, lcorea Banca, Intesa Sanpaoto,

[ ] Axelera Al completa round di investimento Series C da 250 milioni di dollari | |
Orrick, Dsbarne Clarke Clifford Chance, Gattl Pavesi Blanchi Ludoviel, Gianni & Origonl, Legance, PedersoliGattal,
] White Summit Capital acquisisce la maggloranza in Grastim da Graded Holding B White & Case, JP Morgan, UDS
Ashursl, BonelliErede, KPMG [ ] Banca CF+ acquisisce 11 70% dl Banca Sislema tramite Opa volontaria [ |
| Antenna Group rileva il 100% di Gedi da Exor | | Advant Metm, Chioment], LCA Studio Legale, | egance
Dentons, PedersoliGatial, PwWC Tax _ | | Progressio rileva il controllo di Spindox e promuove Il delisting da Eurnext Growth Milan [ |
[ | Siparex acquisisce |a totalita di Atk Sports da Pro io Sgr e famiglia Indutti [ | BonelliErede, Dentons, Gattl Paves! Bianchi Ludovicl, Glanni & Origoni, LMS, Palmer,
Creod - Cappedli Riok Calderaroe Crisostomo Del Din & Partners, Molinarl PedersolGattal, Russo De Rosa Assoclatl
Banca Popolare di Fondi rileva la maggioranza di Spefin Finanziaria ; ftal
] opo b U[!ilgj & pe | ] Accordo strategico tra lecrea Ba%c:n g:&%mﬁ? ip e Ing nel cap [ |
W~ Namira Sgr awia ii progefto immobiliare ‘Borgo del Forle’ sul d 1 g Banca Popolare di Cortona aumenta 1a quota in Cryptosmart ai 17,6% []
FlowLex Studio Legale Lexia
| [ |
] |
] [ |

Monte dei Paschi di Siena, Unicredit

ADVANT Netm, BonelliFreds

Centrohlarca Banca, Banca di Asti

OVERVIEW DELLE OPERAZIONI COMUNICATE SUL MERCATO FINANZIARIO ] Banco Bpm colloca covered bond da 1 miliardo di euro [ ]
Eni sottoserive nuova linea di credito mvoMngda 9 millardi A&D Sheaman, Ashurst, Hogan Lovells, Banca Akros, Abn Amro, Barcrays, DZ Bank,
Dentons, Legance Intesa Sanpaolo, Natixis, Nord/LB, Ralffelsen Bank
[ ] Finanziamento da lﬁmlllalgi m;accrggglzmi% dg: %‘"a Sfear"m da parte di Amplifon i g Cassa di Risparmio di Boizano emette bond senior preferred da 100 milion] di euro [ ]
[REETTES B Chiomenti, Equita
B Joint venture da 600 milloni tra Amco e Bayview per la car di Npl [ | B -
Accordo da 100 milioni tra Lario Reti Holding e PGIM per nuovo finanziamento | |
Gianni & Crigon, Herbert Smith Freehils Kramer ;
. Agvant Wetm, Chismentl, Deutsche Bank, Moore & Van Allen
E Leonardo ottiene nuova “Eﬁefﬂbﬁ'tfm;gﬁﬁg"w'"““ da 600 milioni B g Banca Valsabbina e Finafarm perfezionano op di g da 90 milioni [ ]
= AZO Shearman
L] Eazia nionio 0l y%'@:rm ex emanson: del “[‘;?Pfg“’ Fietell: Lelachnt i g Cartolarizazione da 100 milloni per a trasformazione di un immobe di lusso a Milano [
: Chioment], Banca Finint
Warehouse financing da 230 milloni per Neoen !
n Pt S Freoniie Kiame? Otk "5 Carlolarizzazione del creditl Bnpl di Satispay con Banca Finint |
[ ] Rifinanziamento da 226 millonl per portafoglio folavaltaico tra Italia & Spagna [ | Bird & Bird
BSVA Stugio Legale Associato, Dia Piper, Evergreen Legal [ | Ingino emette bond da 5 milioni fitto da Finint [ |
[ ] Finanzlamento green da 165 milioni di euro a favore di lgd Silq [ ] Pirola Pennulo Zei & Assodiall, RPLT RP legalitax
Glann| & Origonl, Simmons & Smmons [ ] Cartolarizzazione immobiliare da 10 milioni per riconversione industriale a Milano [ ]
[ ] 1l fondo PRS Italy ottimizza la struttura finanziaria con loan di 140 milioni [ ] PwC Legal, Banca del Fucino, Zenith Global
Chioment:, Ciifford Chance 2] Espe conclude emissione obbligazionaria da 8 milioni ']
(] Finanzlamento secured da 134,5 millonl a favore di BolognaFiere ] Advant Netm, Banca Finint, Vaneto Sviluppe, Cassa Depositi e Prestiti, Volksbank,

Fonte: di Paolo Bossi, Global Legal Chronicle, More Legal
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