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ILLIMITE DEGLI ATTIVI
Le banche Ue con attivita al di sotto
dei 30 miliardi sono vigilate dalle
autorita nazionali come Bankitalia
BANCHE MINORI
Risiko in vista
anche per Casse
di risparmio
e Popolari
LucaDavi —apag 17
Popolari
opolari e Casse,
il risiko scatta anche
per le banche minori
aigruppicooperativi, ad alcune casse piano nellaconquistadiBdM, in tan-
E dirisparmiooallebancheterritoriali dem proprio con Iccrea. Coniradar
Non solo i blg pil patrimonializzate - guardano al sempre accesic’e anchelaPopolare
mercato da una posizione di forzae Cassinate, non a caso in pole posi-
puntanoalriscatto», spiega Alessan- tion suSmartBank, cosicomelaPo-
. droCarpinella, senior partner di Pro- polaredel Lazio, che tiene apertala
DaIccrea alla Pop Puglia: meteia. Al contrario, nella posizione portaalleacquisizioni. NelSudItalia
le mosse per consolidare dipotenzialiprede, cisonoinveceal - da tempo I'istituto piil reattivo sul
s el g . : : cune challenger bank e banche spe- fronte M&A £lanuovaBanca Agrico-
SR e E e cialistiche: realtd che meno di died la Popolare di Sicilia (Baps) che ha
annifasembravanodestinateacam- conquistato Pop.Sant’Angelo.
Luca Davi biare il settore, se non a cannibaliz- Pili a trazione familiare ¢ invece
zarlo, eche oggisonofiniteessestesse Pidentita di Sella e Banco Desio. La
Mentreinltaliagli occhi delmercato nel mirino del consolidamento. storicabanca piemontese hadirecen-
sono puntatisulle mosse deigrandi te puntato sulla “clientela digitale”,
gruppi - conle partite che coinvolgo- I protagonisti dellM&A come dimostra l'acquisizione del ri-
no Intesa Sanpaolo e Bper su Mps, Il paradigmainsommaé cambiato. E manente 50%diHype, manonhamai
BancoBpm e il Credit Agricole, Me- lecrisidi BancaProgetto e Banca Bff
diobanca e gli incrocicon Generali - sonolia dimostrarlo. Trai gruppipit
sottotraccia, quasiinsordina, sigioca accreditatiogginell M&Acisono, per
un’altra partita: quella delle banche esempio, le due grandi holding del
minori. Un risikodi certomeno visi- creditocooperativo.lccrea, attivasu
bilee menoedatante rispettoa quello diversidossier, guarda coninteresse
dei grandi colossi, ma nonperquesto a BdM Banca, I’'ex Popolare di Bari
menosignificativoeanziriccodicol- controllatadal Mef tramite Mcc,inun
pidiscena. Banche popolari, cassedi potenziale deal che vede impegnati
risparmio, istituti territoriali e ban- anche CréditAgricole, Credeme Uni-
che specialistiche sono da tempo Credit; I'altrogrande gruppocoope-
protagoniste di un consolidamento rativo, Cassa Centrale Banca, hainve-
fattodi partnershipindustrialie ac- cefatto recentementeilsuoingresso
quisizioni selettive, di trattative (e al15% in Banca Cambiano 1884. En-
non pochiduelli)trachi puntaacre- trambi imaxi-gruppisonoconside-
scere efaremassaechiinvece punta ratitrai candidatipit credibili arive- BN ﬂ e n
adifenderela propriaautonomia. stire un ruolo attivo nel consolida- s g
Le ipotesi sono molte e spessoa mentotrale banche less significant.
geometriavariabile, ma conunacer- Agiocare unruolodi primopiano
tezza difondo: le banchelocali, date sonoperoanchele Popolari. Lastes-
permortedopoannidicrisi,oggisono saPop. Puglia e Basilicata haambi-
tomatealla ribalta, eappaionopitiat- zionidileadership nel Sud talia, co-
tive che mai. «Inalcuni casi - si pensi me dimostra il suo ruolo in primo
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nascosto il suointeresse persportelli
fisici e potrebbe tornare presto in
campo sualtri dossier. Banco Desio,
ora guidato da Stefano Kuhn, dopo
unalunga stagione di acquisizionira-
giona suun rafforzamento del posi-
zionamentocommerdaleconunalo-
gicadi crescitaselettiva. C'e spazioan-
che perlebanche specializzate come
Ibl Banca e Cherry Bank, i cui Ceo -
Alessandro Decio e Giovanni Bossi -
vantanoun lungotrackrecord diac-
quisizioni. Accantoaloro, guardando
al Nord-Est, sono da monitorare le
mossedi CassadiRisparmiodiBolza-
no-Sparkasse siaVolksbank, due isti-
tuti territoriali che hanno gia dimo-
stratoambizionidi crescita: laprima,
con l'acquisizione di CiviBank; la se-
conda, conl'operazione Pop. Marosti-
ca.Desiderosadifareunbalzodimen-
sionale & anche Banca del Fucino, da
tempointeressataaCariOrvieto. Eco-
sipure Cassadi RisparmiodiAsti che,
archiviata una fase di governance
complessa e rinnovati gli organi so-
ciali, sembraprontaaunanuovasta-
gione.Edapotenziale predasistapre-
parandoarivestireil ruolodisoggetio
attivo surealta minori.

Arallentare possibilideal & pero
il prezzo. «In questo contesto¢ oggi
difficile, se non impossibile, pensare
aoperazionidiacquisizioneaggres-
sive: le aspettative dei potenziali
venditorisonoelevatee, con questi
prezzi,nonc’e margine perfareer-
rori. Le uniche realta che possono
comprare sonoBcc, popolari,casse
dirisparmio o qualche banca fami-
liare con costodel capitale pitibasso,
capitale paziente e la possibilita di
accontentarsidirendimenti inferio-
ri. Ecco perché bisogna cambiare
paradigma e pensare a operazioni
concordate», spiega Carpinella.

Le banche “tascabili” nel mirino

Maquali sonolerealtachepotrebbero
essereal centrodell'interesser Inge-
neralesitrattaspessodibanche alle
preseconunpassaggiogeneraziona-
le, ogiunteallo snododiun riassetto
industriale odellaproprieta. Il dossier
pit caldo restaquello diSmart Bank,
P’ex Bancadel Sud di Napoli, commis-
sariata daBankitaliadal2023 dopoir-
regolaritasualcune cartolarizzazioni:
trai pretendenti che sisonosucceduti
-Buffetti (Dylog)eilfondobritannico
Dsg, poiscartatodaicommissari - og-
giin pole position appare proprio la
Popolare del Cassinate, una delle
banche pitiattive nel Centroltalia,che
asuavoltaavevamessogliocchian-
chesulmprebanca:larealtaparteci-
pata daoltre quaranta imprenditori
romani edaBancaFinnatnonha mai
nascostolavolontaditrovareunpart-
ner perun’operazione straordinaria

24 DR

e oggi,aquantorisultaal Sole,sareb-
be nelmirino di Buffetti.

NelleMarche, BancaMaceratanon
eformalmenteinvendita- anzipunta
aconsolidarelapropriacrescita-ma
resta da capire come evolvera nei
prossimi mesi I'avvicinamento di
Cherry Bank. Tralerealtasotto il mi-
liardo di euroedipossibileinteresse
¢’¢ Banca Promos, istituto napoleta-
nodelfondatore UgoMalasommain
cui dal 2024 € entrato con unaquota
di minoranza il gruppo Adler. Pronto
asedersialtavolodelle trattative-se
confacenti - e il fondo SC Lowy, de-
tentore diSolution Bank,'exCredito
diRomagna. Realtaappetiteeappeti-
bili sono infine Investis, la biellese
Banca Simetica (partecipatadalla fa-
migliaAmenduni), BancaSantaGiu-
lia(presiedutada Marco Bonometti)
elabolzanina Prader Bank, fondata
da Josef Prader, che secondo indi-
screzioniavrebberegistratolinteres-
sediCassa Lombarda.
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